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lg0f{o ug'{kg]{ sf/0f

• w]/} ljsNkx?df pQd ljsNksf] 5gf]6 ug'{kg]{ 

• gofF sfo{ z'? ug'{kg]{ 

• ;do / ;|f]t hf]ufpg' kg]{ 

• ejlZosf nflu cj;/x? a9fpg' kg]{ 



निर्णय क्षमता बारे बजार चचाण
• हाम्रा मेयर साप हक्की छन ् । केही प्रस्ताव लिएर गइयो

भने हुन्छ कक हुदैन तुरुन्तै जवाफ ददन्छन ् ।
• हाम्रो कायााियमा नयााँ हाककम आएका छन ् । मान्छे त

असि रैछन ् तर कुनै ववषयमा ननर्ाय गनुापदाा डराएर थरुुरु
कााँप्छन ् ।

• मन्रीज्यूिे दगुाम बस्तीमा तुरुन्त ववध्युतीकरर्को काम
अनि बढाउने भनेर तोक िगाउनु भयो तर सहसचिवज्यूिे
सम्भाब्यता र बजेट उपिब्धता अध्ययन नगरी यसै भन्न
सककन्न भन्नुभो ।



निर्णयको आधारमा भिन्िता
• भारतका केन्रीय रेिमन्री िािु यादव समक्ष ववज्ञहरुिे यस ्

सुझाव ददए – “भारतीय रेल्वे प्राचधकरर् ठूिो िाटामा
िलिरहेको छ, यसको ववविय अवस्था सुधानाका िाचग यारकुो
भाडादर बढाउनु गछा” । तर त्यसको उल्टो मन्रीिे रेिको
भाडा दर िटाउने ननर्ाय लियो । ववज्ञको सल्िाह ववपररत
ननर्ाय गदाा पनन रेल्वेको आम्दानी बढ्न गयो ।

• भारतीय जिुा कम्पनी “बाटा” िे अकिकामा जिुा उध्योग
स्थापनाको िाचग सम्भाब्यता अध्ययन गना पठायो ।
ववज्ञटोिीिे त्यहााँ माननसहरु खािी खटु्टा दहिंड्ने भएकोिे
जुिा ब्यापार िल्दैन भन्ने सझाव ददयो । तर कम्पनी
मालिकिे “जुिा िगाउने खटु्टा त छन,् त्यसैिे जिुा िगाउन
लसकाउने र जुिा बेच्ने” भन्दै उध्योग खोल्ने ननर्ाय गरे ।



lg0f{o k|lqmofdf ;xof]uL s]xL dxTjk"0f{ 

l;4fGtx?

• dflg; yk–;'jlwf k|flKt k|lt cfslif{t x'g] l;4fGt (People 
respond to incentives) 

• cfly{s nfesf] l;4fGt (Economic benefit principles) 

• ;fdflhs d"No l;4fGt (Social Value Principles) 

• ;]jf s]Gb| cjl:ylt l;4fGt Facility location theories

• v]nsf] eljioaf0fL ;DaGwL l;4fGt (Game Theory) 



समान स्रोतमा प्रनत एकाइ उपभोग 
बढाउाँ दा के हुन्छ ?



yk–;'jlwf k|flKt k|lt cfslif{t x'g] l;4fGt

People Respond to Incentives



cfly{s nfesf] l;4fGt

Economic Benefit Principles



;fdflhs d"No l;4fGt

Social Value Principles

• Perception of Surrounding Communities 

• Culture and Rituals 

• Family Pressures 



;]jf s]Gb| cjl:ylt l;4fGt

Facility Location Theories

• Minimizing travel time and cost, 

• maximizing the demand 

• Maximizing the equity



v]nsf] eljioaf0fL ;DaGwL l;4fGt

Game Theory

• ववगतको अनुभवका आधारमा भववश्यवार्ी
• अचधकतम क्षनतिाइ न्यून गने 
• न्यूनतम उपिब्धीिाइ बढाउने



उपयूक्त निर्णय गिे तररका
(Ways to make better Decisions)

• आफैं िाइ पयााप्त समय ददनुहोस ्(Give yourself 
enough time) 

• ननददाष्ट ववषय सम्बन्धी सम्पूर्ा तथ्य तथ्यािंक प्राप्त 
गनुाहोस ्(Get all the facts related to decision) 

• सम्भाब्य पररर्ाम बारे सोच्नुहोस ्(Think of the 
consequences) 

• सकेसम्म सरोकारवािाको सुझाव लिनुहोस (Seek other 
opinions) 

• ववकल्प प्रनत खलु्िा रहनुहोस ्(Be flexible) 



उपयूक्त ननर्ायकतााको गुर्हरु
• कुशि नेततृ्व : ननर्ायमा सहभागी सवैको ववश्वास प्राप्त गनुापने ।
• पयााप्त सञ्िार सीप : ननर्ाय प्रकृया र अन्न्तम ननर्ायका सम्बन्धमा

आफ्ना सहकमीिाइ बताउन र कन्न्भन्स गना सक्ने ।
• तथ्यािंक ववश्िेषर् क्षमता : जनताबाट प्राप्त सूिना र प्रमार्को

ववश्िेषर् गरी भववश्यको पररर्ाम आिंकिन गना सक्ने ।
• ननर्ाायक इच्छाशन्क्त : आफ्नो छनोटमा आएका ववकल्पहरु टुिंगो

िगाउन आाँट गने, भववश्यका जोखखममा रुमन्ल्िएर मार नबस्ने ।
• ननश्पक्षता : ब्यन्क्तगत पूवााग्रह नराख्न,े छेउछाउका माननसिे ददएको

सूिनामा मार भर नपने ।
• जोखखम वहन क्षमता : हरेक ननर्ायिे ल्याउन सक्ने जोखखमको

िेखाजोखा गने, जोखखम रोक्ने उपायहरुको पूवा तयारी गने ।
• नैनतकता : जनता प्रनत ननभारता राख्न,े जनताको पक्षमा सोच्ने, आफ्नो

ब्यन्क्तगत िाभ नसोच्ने ।



sfo{qmd th'{df ubf{ lg0f{o lng'kg]{

• ejg jf k"jf{wf/ lgdf{0f sf] sfo{qmd agfpFbf 

– :s'n agfpg] ls x]Nykf]i6 agfpg] 

– dlGb/ agfpg] ls rf}tf/f agfpg] 

– h]i7 gful/s cf>o:yn agfpg] ls jfnkf]if0f ;'wf/ u[x agfpg] 

– kf]v/L lgdf{0f ug]{ ls s'nf] lgdf{0f ug]{ 

• cfly{s z;lQms/0fsf sfo{qmd agfpFbf 

– Aoj;foLs s[lifdf M != t/sf/Lsf] ljp ljt/0f÷ljsf;] afv|f ljt/0f, 

@= wfgsf] ljp ljt/0f÷xft] 6\ofS6/df cg'bfg

– :j/f]huf/ k|j4{gdf M != l;nfOa'gfO{÷Ao"6Lkfn{/, @= kmlg{r/ 

tflnd÷df]afOn dd{t tflnd÷



Thank you
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